
¯ƏʲƏʅʫ³ƏǞȏǻŭʫǫPƏǳƏǻȝųǻƏȧʏʲƏʫ
ǳƏȏƱƏȧʫųƏʅʫÒȌʅĈǻȧƏʫȝĈʏʏǻ˛ǭ
+ƏʅʫƏǳƏȝĈȏǻǞƏʫ�ǳƏƱʫųƏʏʫʏŕǳ˝Əǻ˵ƏʅǻʏŕǳƏȧʫ�ĈŕǳʅǻŕǳʲƏȧųǻƏȧʏʲƏʏʫǳĈʲʫĈȝʫ+ɀȧȧƏʅʏʲĈǞʫǻȝʫ˛ɀȏȏƏȧʫ»ĈĈȏʫǻȝʫʫ
ǫPȏĈʅȧƏʅǳɀƱǭʫǻȧʫPȏĈʅˌʏʫʅƏƱƏʅǻƏʅʲɪʫ¯ƏʲƏʅʫ³ƏǞȏǻʫˑĵƏʅʫųƏȧʫÒȌʅĈǻȧƏȌʅǻƏǞʫˌȧųʫųǻƏʫ³ɀȏȏƏʫųƏʅʫPƏǳƏǻȝųǻƏȧʏʲƏʫǻȧʫųǻƏʏƏȝɪʫ

įĕƏƈVÍƏÍŲƈXÍúĥĕƈŹŔŲ�ªĎƈ,�ĶŹƈ\ŔÍªĢƈ

ZƏʅʅʫ³ƏǞȏǻŮʫ»ǻƏʫ˝ĈʅƏȧʫ˛ɀȧʫɋȱȱɋʫĵǻʏʫ
ɋȱȱȱʫ�ǳƏƱʫųƏʏʫ»ŕǳ˝Əǻ˵Əʅʫ�Ĉŕǳʅǻŕǳǹ
ʲƏȧųǻƏȧʏʲƏʏɪʫ êĈʏʫ ˝Ĉʅʫ Ʊˑʅʫ »ǻƏʫ ųĈʏʫ
ɚʅďǞȧĈȧʲƏʏʲƏʫ 2ʅƏǻǞȧǻʏŮʫ ųĈʏʫ `ǳȧƏȧʫ
ĵǻʏʫǳƏˌʲƏʫǻȧʫ2ʅǻȧȧƏʅˌȧǞʫĵȏƏǻĵʲɺ
+Ĉʏʫ˝ǻŕǳʲǻǞʏʲƏʫ2ʅƏǻǞȧǻʏʫ˝ĈʅʫƱˑʅʫȝǻŕǳʫ
˵˝ƏǻƱƏȏȏɀʏʫȌˌʅ˵ʫȧĈŕǳʫųƏȝʫNĈȏȏʫųƏʅʫ�Əʅǹ
ȏǻȧƏʅʫ�ĈˌƏʅŮʫĈȏʏʫųƏʅʫêĈʅʏŕǳĈˌƏʅʫ¯ĈȌʲʫ
ĈˌƱǞƏȏɅʏʲʫ ˝ˌʅųƏʫ ˌȧųʫ ĈȏȏƏʫ ǞƏʏĈǞʲʫ ǳĈǹ
ĵƏȧŮʫ Əʏʫ Ǟǻĵʲʫ ȧǻƏʫ ˝ǻƏųƏʅʫ zʅǻƏǞʫƤʫ ˝ǻʅʫ
ĵʅĈˌŕǳƏȧʫȌƏǻȧƏʫêĈƴƏȧʫȝƏǳʅɪʫPȏƏǻŕǳǹ
˵ƏǻʲǻǞʫȧĈǳȝʫųǻƏʫ�ƏųƏˌʲˌȧǞʫųƏʏʫÇƏʅʅɀǹ
ʅǻʏȝˌʏʫ˵ˌʫˌȧųʫ˝ǻʅʫǳĈĵƏȧʫˌȧʏʫʅǻŕǳʲǻǹ
ǞƏʅ˝ƏǻʏƏʫĈˌƱʫųǻƏʏƏȧʫȌɀȧ˵ƏȧʲʅǻƏʅʲɪʫ+ǻƏʫ
ĵƏʏʲƏǳƏȧųƏʫ PƏƱĈǳʅʫ ųˌʅŕǳʫ ³ˌʏʏȏĈȧųʫ
˝ɀȏȏʲƏȧʫ˝ǻʅʫȧǻŕǳʲʫ˝ĈǳʅǳĈĵƏȧɪ

+ǻƏʫ ÒȌʅĈǻȧƏʫ ʏʲƏŕȌʲʫ ȝǻʲʫ ³ˌʏʏȏĈȧųʫ
ʏƏǻʲʫ2ȧųƏʫNƏĵʅˌĈʅʫ˄˺˄˄ʫǻȝʫzʅǻƏǞɪʫ`ȧʫ
ųǻƏʏƏȝʫzʅǻƏǞʫʏɚǻƏȏƏȧʫųǻƏʫPƏǳƏǻȝǹ
ųǻƏȧʏʲƏʫƏǻȧƏʫ˵ ƏȧʲʅĈȏƏʫ³ɀȏȏƏɪʫêǻƏʫĵƏǹ
ˌʅʲƏǻȏƏȧʫ»ǻƏʫųǻƏʫ�ʅĵƏǻʲʫųƏʏʫˌȌʅĈǻȧǻǹ
ʏŕǳƏȧʫPƏǳƏǻȝųǻƏȧʏʲƏʏɺ
+ǻƏʫÒȌʅĈǻȧƏʅʫʏǻȧųʫʏƏǻʲʫųƏʅʫ�ƏʏƏʲ˵ˌȧǞʫ
ųƏʅʫzʅǻȝʫǻȝʫvĈǳʅʫ˄˺ɋǔʫ˛ɀȧʫ˝ƏʏʲȏǻŕǳƏȧʫ
�ĈŕǳʅǻŕǳʲƏȧųǻƏȧʏʲƏȧŮʫ ˛ɀʅʫ ĈȏȏƏȝʫ ųƏʅʫ
ǞʅɀʏʏƏȧʫ~ďȧųƏʅʫųƏʅʫ�ĈʲɀŮʫʏƏǳʅʫˌȧʲƏʅǹ
ʏʲˑʲ˵ʲʫ˝ɀʅųƏȧɪʫ+Ĉʏʏʫ ʏǻƏʫĈȌʲˌƏȏȏʫ ʏɀʫƏʅǹ
ƱɀȏǞʅƏǻŕǳʫ ʏƏǻʲʫųƏȝʫ˄ǔɪʫNƏĵʅˌĈʅʫȌďȝɚǹ
ƱƏȧŮʫˌȝʫǻǳʅʫ~Ĉȧųʫ˵ˌʫ˛ƏʅʲƏǻųǻǞƏȧʫˌȧųʫ
ȝɅǞȏǻŕǳƏʅ˝ƏǻʏƏʫ˵ ˌʫĵƏƱʅƏǻƏȧŮʫǳĈĵƏȧʫʏǻƏʫ
ųƏȧʫ ȏˑŕȌƏȧȏɀʏƏȧʫ `ȧƱɀʅȝĈʲǻɀȧƏȧʫ ųƏʅʫ
ĵƏƱʅƏˌȧųƏʲƏȧʫ �ĈŕǳʅǻŕǳʲƏȧųǻƏȧʏʲƏʫ ˵ˌʫ
˛ƏʅųĈȧȌƏȧɪʫ +ǻƏʏƏʫ ʏƏʲ˵Əȧʫ ųĈĵƏǻʫ ųǻƏʫʫ
ȝɀųƏʅȧʏʲƏȧʫ�ǻʲʲƏȏʫ ƏǻȧŮʫ ˝ɀųˌʅŕǳʫ ųƏʅʫ
ˌȌʅĈǻȧǻʏŕǳƏʫPƏȧƏʅĈȏʏʲĈĵʫ ǻȝȝƏʅʫǞĈȧ˵ʫ
ǞƏȧĈˌʫ˝ƏǻʏʏŮʫ˝ĈʏʫųƏʅʫPƏǞȧƏʅʫɚȏĈȧʲɪ

»ǻƏʫʏɚʅƏŕǳƏȧʫųĈĵƏǻʫ˛ɀʅʫĈȏȏƏȝʫ˛ɀȧʫ
ųƏȧʫ˝ƏʏʲȏǻŕǳƏȧʫPƏǳƏǻȝųǻƏȧʏʲƏȧɪ
PƏȧĈˌɪʫ�ǳȧƏʫ ǻǳʅƏʫȝĈʏʏǻ˛ƏʫÒȧʲƏʅʏʲˑʲǹ
˵ˌȧǞʫǞǻȧǞƏʫƏʏʫȧǻŕǳʲɪ

`ŕǳʫ ĵƏǳĈˌɚʲƏŮʫêȏĈųǻȝǻʅʫ ¯ˌʲǻȧʫ ǻʏʲʫ
ƏǻȧƏʫ ³ƏǻȧȌĈʅȧĈʲǻɀȧʫ ˵˝ǻʏŕǳƏȧʫ vɀǹ
ʏƏƱʫ»ʲĈȏǻȧʫˌȧųʫ�ųɀȏƱʫZǻʲȏƏʅɪ
+ĈʏʫǻʏʲʫƏǻȧʫʏƏǳʅʫǞˌʲƏʅʫ̩ ȧųʫʅƏĈȏǻʏʲǻʏŕǳƏʅʫ
èƏʅǞȏƏǻŕǳɪ

+ǻȌʲĈʲɀʅƏȧʫ˝ǻƏʫ�ˌĈȝȝĈʅʫĈȏǹPĈųǹ
ųĈǀŮʫ �ʏĈȝĈʫ ĵǻȧʫ ~ĈųƏȧʫ ˌȧųʫ »Ĉųǹ
ųĈȝʫZˌʏʏƏǻȧʫ˝ˌʅųƏȧʫĈȏȏƏʫǞƏʲɅʲƏʲɪʫ
+ʅɀǳʲʫ ¯ˌʲǻȧʫ ˝ɀȝɅǞȏǻŕǳʫ ųĈʏʏƏȏĵƏʫ
»ŕǳǻŕȌʏĈȏɺ
+Ĉʏʫ ǻʏʲʫ ďˌʏʏƏʅʏʲʫ ˌȧʅƏĈȏǻʏʲǻʏŕǳɪʫêȏĈųǻǹ
ȝǻʅʫ ¯ˌʲǻȧʫ ǻʏʲʫ ʏƏǳʅʫ Ǟˌʲʫ ĵƏ˝ĈŕǳʲŮʫ ųƏʅʫ
ǞƏǳʲʫ ɚʅĈȌʲǻʏŕǳʫ ȧǻŕǳʲʫ ȝƏǳʅʫ ȧĈŕǳʫ
ųʅĈˌʏʏƏȧʫ ˌȧųʫ ˌȧʲƏʅʫ ųǻƏʫ ~ƏˌʲƏɪʫ »ǻƏǳʲʫ

ȝĈȧʫ ǻǳȧʫȝǻʲʫ�ƏȧʏŕǳƏȧŮʫ ʏǻȧųʫųĈʏʫɀƿʫ
»ŕǳĈˌʏɚǻƏȏƏʅɪʫ ¯ˌʲǻȧʫ ȌɅȧȧʲƏʫ˝ɀǳȏʫ ȧˌʅʫ
ųˌʅŕǳʫ ƏǻȧƏʫ ³Ə˛ɀȏˌʲǻɀȧʫ ǻȝʫ ƏǻǞƏȧƏȧʫ
~ĈȧųʫǞƏʏʲˑʅ˵ʲʫ˝ƏʅųƏȧɪʫ+ǻƏʫ~ƏˌʲƏŮʫųǻƏʫ
ųĈƱˑʅʫǻȧƱʅĈǞƏʫȌɀȝȝƏȧŮʫʏǻȧųʫĈĵƏʅʫĈȏȏƏʫ
ʲɀʲŮʫǻȝʫPƏƱďȧǞȧǻʏʫɀųƏʅʫǻȝʫ�ˌʏȏĈȧųɪ

êƏȏŕǳƏʫ³ɀȏȏƏʫʏɚǻƏȏʲʫųƏʅʫ»ŕǳ˝Əǻ˵Əʅʫ
�ĈŕǳʅǻŕǳʲƏȧųǻƏȧʏʲʫ ǻȝʫ ÒȌʅĈǻȧƏǹ
zʅǻƏǞɺ
+Əʅʫ»ŕǳ˝Əǻ˵Əʅʫ�ĈŕǳʅǻŕǳʲƏȧųǻƏȧʏʲŮʫ˛ɀʅʫ
ĈȏȏƏȝʫųƏʅʫ�ĈŕǳʅǻŕǳʲƏȧųǻƏȧʏʲʫųƏʏʫ�ˌȧǹ
ųƏʏŮʫ ǳĈʲʫ ųǻƏʫ ˝ǻŕǳʲǻǞƏʫ �ˌƱǞĈĵƏŮʫ ųƏȧʫ
�ˌȧųƏʏʅĈʲʫ̡ ĈǞʲďǞȏǻŕǳʫˑ ĵƏʅʫųǻƏʫĈȌʲˌƏȏȏƏʫ
~ĈǞƏʫ ǻȧʫ ųƏʅʫ ÒȌʅĈǻȧƏʫ ˵ˌʫ ǻȧƱɀʅȝǻƏʅƏȧʫ
ˌȧųʫ ˝Ĉʏʫ ųĈʏʫ Ʊˑʅʫ ųǻƏʫ »ŕǳ˝Əǻ˵ʫ ǳƏǻʏʏʲɪʫ
PȏƏǻŕǳ˵ƏǻʲǻǞʫ ɀʅǻƏȧʲǻƏʅʲʫ Əʅʫ ųǻƏʫ �ʅȝƏƏǹ
ƱˑǳʅˌȧǞʫʅƏʏɚƏȌʲǻ˛ƏʫųǻƏʫzĈȧʲɀȧƏɪ

êǻƏʫ ȌɀȝȝƏȧʫ PƏǳƏǻȝųǻƏȧʏʲƏʫ ˵ˌʫ
ǻǳʅƏȧʫ`ȧƱɀʅȝĈʲǻɀȧƏȧɺʫ
+ˌʅŕǳʫǞĈȧ˵ʫǞƏ˵ǻƏȏʲƏʫĀˌʏĈȝȝƏȧĈʅĵƏǻʲɪʫ
�ȏʏɀʫĈˌŕǳʫųƏʅʫ»ŕǳ˝Əǻ˵Əʅʫ�ĈŕǳʅǻŕǳʲƏȧǹ
ųǻƏȧʏʲʫ ǳĈʲʫ ȝǻʲʫ ųƏʅʫ �Ə˝ǻȏȏǻǞˌȧǞʫ ųƏʏʫ

�ˌȧųƏʏʅĈʲƏʏʫzɀȧʲĈȌʲʫ˵ˌʫƏǻȧƏʅʫǞʅɀʏʏƏȧʫ
�ȧ˵Ĉǳȏʫ ˛ɀȧʫ �ĈŕǳʅǻŕǳʲƏȧųǻƏȧʏʲƏȧɪʫ
+ɀʅʲʫǞǻĵʲʫƏʏʫƏǻȧƏȧʫ�ˌʏʲĈˌʏŕǳŮʫųƏȧȧʫɀǳǹ
ȧƏʫ�ˌʏʲĈˌʏŕǳʫȌĈȧȧʫȝĈȧʫųǻƏʫǳƏˌʲǻǞƏȧʫ
¯ʅɀĵȏƏȝƏʫ ȧǻŕǳʲʫ ȝƏǳʅʫ ʏƏȏĵʏʲʏʲďȧųǻǞʫ
ĵƏǳĈȧųƏȏȧɪʫ+ǻƏʫ»ŕǳ˝Əǻ˵ʫǳĈʲʫƏǻȧƏʫǳɀǳƏʫ
PȏĈˌĵ˝ˑʅųǻǞȌƏǻʲʫǻȝʫ�ˌʏȏĈȧųɪʫêǻʅʫǳĈǹ
ĵƏȧʫʏƏǳʅʫǞˌʲƏʫ�ǻʲĈʅĵƏǻʲƏȧųƏŮʫųǻƏʫʏƏǻʲʫ
ȏďȧǞƏʅƏʅʫĀƏǻʲʫųĈĵƏǻʫʏǻȧųɪʫ+ĈʅˌȝʫȌɀȝǹ
ȝƏȧʫųǻƏʫ ĈˌʏȏďȧųǻʏŕǳƏȧʫ�ĈŕǳʅǻŕǳʲƏȧǹ
ųǻƏȧʏʲƏʫʏƏǳʅʫǞƏʅȧƏʫǻȧʫųǻƏʫ»ŕǳ˝Əǻ˵Ůʫˌȝʫ
ʏǻŕǳʫĈˌʏ˵ˌʲĈˌʏŕǳƏȧɪ

êĈʏʫ ȝĈŕǳƏȧʫ »ǻƏʫ Ĉȏʏʫ ƏǳƏȝĈȏǻǞƏʅʫ
�ǳƏƱʫųƏʏʫʏŕǳ˝Əǻ˵ƏʅǻʏŕǳƏȧʫPƏǳƏǻȝǹ
ųǻƏȧʏʲƏʏʫǳƏˌʲƏɺ
+Əʅʫ�ĈŕǳʅǻŕǳʲƏȧųǻƏȧʏʲʫǻʏʲʫ˝ǻƏʫƏǻȧʫèǻǹ
ʅˌʏŮʫˌȧųʫƏǻȧʫèǻʅˌʏʫ˝ǻʅųʫȝĈȧʫȧǻŕǳʲʫȏɀʏɪʫ
2ʏʫǞƏǳʲʫ̩ ȝʫųǻƏʫêƏȏʲȏĈǞƏŮʫ̩ ȧųʫųǻƏʏƏʫĵƏǹ
ʏŕǳďƿǻǞʲʫ̩ ȧųʫƱĈʏ˵ǻȧǻƏʅʲʫȝǻŕǳʫ˵ ˌǞȏƏǻŕǳɪʫ
»Əǻʲʫ ǻŕǳʫ Ĉˌʏʫ ųƏȝʫ +ǻƏȧʏʲʫ ĈˌʏǞƏʏŕǳǻƏǹ
ųƏȧʫ ĵǻȧŮʫ ĵƏˌʅʲƏǻȏƏʫ ǻŕǳʫ ųǻƏʫ ~ĈǞƏʫ ˌȧųʫ
˛ƏʅʏˌŕǳƏŮʫųǻƏʏƏʫųƏʅʫ�Ə˛ɅȏȌƏʅˌȧǞʫȝǻʲǹ
˵ˌʲƏǻȏƏȧɪ

�ÍŲ�ƏÍŲƈĕĶƈ&Ų�úÍĶƈ¾ÍŲƈĶ�ƏĕŀĶ�ĥÍĶƈ\ĕªĎÍŲĎÍĕƏ¹ƈVÍƏÍŲƈXÍúĥĕƈŲÍåÍŲĕÍŲƏƈ�ƞåƈ�ĕĶĥ�¾ƞĶúƈ¾ÍŲƈ'ĥ�ŲĶÍŲƈJïǁĕÍŲŹúÍŹÍĥĥŹªĎ�åƏƈĕįƈ\��ĥƈ¾ÍŹƈ,ŀƏÍĥŹƈ
Ć'ĥ�ŲĶÍŲĎŀåĈŜƈƈ �ĕĥ¾ƈ,�ĶŹƈ\ŔÍªĢ

ǫ¯ˌʲǻȧʫȌɅȧȧʲƏʫ˝ɀǳȏʫ
ȧˌʅʫųˌʅŕǳʫƏǻȧƏʫ
³Ə˛ɀȏˌʲǻɀȧʫǻȝʫ
ƏǻǞƏȧƏȧʫ~Ĉȧųʫ
ǞƏʏʲˑʅ˵ʲʫ˝ƏʅųƏȧɪǭ

2ǻȧʫ~ƏĵƏȧʫ˵˝ǻʏŕǳƏȧʫųƏȧʫêƏȏʲƏȧ
�ȝʫ�ɀȧʲĈǞŮʫ˄ʙɪʫNƏĵʅˌĈʅŮʫƱƏǻƏʅʲʫǻȧʫ»ŕǳ˝ĈȧųƏȧʫ2˛Ĉʫ�ɀǳʅǹPƏǻȏǻȧǞƏʅŮʫǞƏȧĈȧȧʲʫ2˛Əȏ Ů˫ʫǻǳʅƏȧʫɋ˺˺ɪʫPƏĵˌʅʲʏʲĈǞɪʫʫ
�ˌʏʏƏʅʫƏǻȧƏʅʫʏŕǳ˝ƏʅƏȧʫ»ŕǳ˝ƏʅǳɅʅǻǞȌƏǻʲʫǻʏʲʫʏǻƏʫĵƏǻʫǞˌʲƏʅʫǞƏǻʏʲǻǞƏʅʫˌȧųʫȌɅʅɚƏʅȏǻŕǳƏʅʫPƏʏˌȧųǳƏǻʲɪ

ƳŀĶƈVÍƏÍŲƈ<�įįƈ

�Ĉ˫ʅǻʏŕǳƏʫ ~ƏĵƏȧʏ˝ƏǻʏƏʫ ȏƏʅȧʲƏʫ 2˛Ĉʫ
�ɀǳʅʫĵƏǻʫ ǻǳʅƏȝʫèĈʲƏʅʫȧĈŕǳʫųƏʅʫPƏǹ
ĵˌʅʲʫ ǻȧʫ +ƏˌʲʏŕǳȏĈȧųʫ ȌƏȧȧƏȧɪʫ �ǻŕǳʲʫ
ĈĵƏʅʫ ɀǳȧƏʫ ʏˑųȏǻŕǳƏʫ 2ǻȧǌˑʏʏƏʫ ųˌʅŕǳʫ
ǻǳʅƏʫ�ƏʏˌŕǳƏʫĵƏǻʫųƏʅʫ�ˌʲʲƏʅʫǻȝʫÇƏʏǹ
ʏǻȧɪʫ +ǻƏʏƏʫ ˵ɀǞʫ ųĈȧȧʫ ɋȱʸʙʫ ȝǻʲʫ ųƏʅʫ
ÇɀŕǳʲƏʅʫǻȧʫųĈʏʫƱƏʅȧƏʫ�ʅĈʏǻȏǻƏȧŮʫ˝ɀʫǻȝʫ
˛ɀʅȧƏǳȝƏȧʫZĈˌʏǳĈȏʲʫȝǻʲʫ�ǳĈˌƴƏˌʅŮʫ
ƏǻǞƏȧƏȝʫ¯ƱƏʅųʫˌȧųʫ¯ʅǻ˛ĈʲȏƏǳʅƏʅʫĵƏǻǹ
ųƏʫ Əǻȧʫ ĈȧǞƏȧƏǳȝƏʏʫ ~ƏĵƏȧʫ ƱˑǳʅʲƏȧɪʫ
2˛Əȏ Ů˫ʫ ˝ǻƏʫ ʏǻƏʫ ǞƏȧĈȧȧʲʫ ˝ǻʅųŮʫ ȏƏʅȧʲƏʫ
ɚƏʅƱƏȌʲʫ ¯ɀʅʲˌǞǻƏʏǻʏŕǳʫ ˌȧųʫ ĵǻȏųƏʲƏʫ
ʏǻŕǳʫ˵ˌʅʫȌȏĈʏʏǻʏŕǳƏȧʫ�ˌʏųʅˌŕȌʏʲďȧ˵Əǹ
ʅǻȧʫĈˌʏɪ

Ā˝ǻʏŕǳƏȧ˵Əǻʲȏǻŕǳʫ˛ƏʅĵʅĈŕǳʲƏʫʏǻƏʫųǻƏʫ
NƏʅǻƏȧʫ ǻȧʫųƏʅʫ»ŕǳ˝Əǻ˵ʫ ǻȧʫ»ŕǳ˝ĈȧųƏȧŮʫ

˝ɀʫʏǻŕǳʫƏǻȧǻǞƏʫųĈȝĈȏǻǞƏʫ»ŕǳˑȏƏʅʫĈȧʫʏǻƏʫ
ʏƏǳʅʫǞˌʲʫƏʅǻȧȧƏʅȧɪʫɋȱǄȱʫȌƏǳʅʲƏȧʫ�ˌʲǹ
ʲƏʅʫˌȧųʫÇɀŕǳʲƏʅʫ˵ˌʅˑŕȌʫǻȧʫųǻƏʫ»ŕǳ˝Əǻ˵ʫ
ǻȧʏʫ ɀĵƏʅƏʫ �ȏˌȝƏʅǳĈˌʏʫ ǻȝʫ Çǳɀȧʫ ĵƏǻʫ
»ŕǳ˝ĈȧųƏȧɪʫ2ʏʫĵƏǞĈȧȧʫƏǻȧʫĵƏʏŕǳƏǻųƏǹ
ȧƏʅƏʅʫ~ƏĵƏȧʏĈĵʏŕǳȧǻʲʲʫȝǻʲʫ�ǻʲǳǻȏƱƏʫǻȝʫ
ZĈˌʏǳĈȏʲʫ ǻȝʫ ǞʅɀʏʏƏȧʫZĈˌʏʫˌȧųʫ ɋȱʢǔʫ
ȝǻʲʫųƏʅʫZƏǻʅĈʲʫȝǻʲʫZƏʅȝĈȧȧʫ�ɀǳʅɪʫ»ǻƏʫ
˵ɀǞƏȧʫ ˌȝʫ ǻȧʏʫ ȧĈǳƏʫ ǞƏȏƏǞƏȧƏʫ Çˌʅʅďǹ
ZˌʏʫǻȝʫÇǳɀȧɪ

2ǻȧʫ»ʲďȧųŕǳƏȧʫʫ
˛ɀȧʫųƏʅʫZĈʅȝɀȧǻƏȝˌʏǻȌʫ
+ĈȧȌʫųƏʅʫˌȝʏɀʅǞƏȧųƏȧʫ�ĈŕǳĵĈʅǳǻȏƱƏʫ
ȏƏĵʲʫųǻƏʫvˌĵǻȏĈʅǻȧʫǳƏˌʲƏʫʏƏȏĵʏʲʏʲďȧųǻǞʫ
ǻȝʫ ǞƏʏŕǳǻŕǳʲʏʲʅďŕǳʲǻǞƏȧʫ ZĈˌʏŮʫ ǻȧʫ
ųƏȝʫʏǻƏʫ ȉĈǳʅƏȏĈȧǞʫ ǻǳʅƏʫNʅƏˌȧųƏʫȝǻʲʫ
ƏǻȧƏʅʫǫNƏǻȉɀĈųĈǭʫɝĵʅĈʏǻȏǻĈȧǻʏŕǳƏʏʫ�Ĉǹ

ʲǻɀȧĈȏǞƏʅǻŕǳʲɢʫ ˛Əʅ˝Ʌǳȧʲʫ ǳĈʲɪʫ �ȝʫ
�ɀȧʲĈǞȝɀʅǞƏȧʫ ˌȝʫ ɋ˺ʫÒǳʅʫ ˝ƏʅųƏȧʫ
~ĈȧųĈȝȝĈȧȧʫ�ƏȧȉĈȝǻȧʫ�ˑǳȏƏȝĈȧȧŮʫ
³ĈʲʏʏŕǳʅƏǻĵƏʅʫ ZĈȧʏȉɅʅǞʫ +ˑʅʏʲʫ ˌȧųʫʫ
PƏȝƏǻȧųƏɚʅďʏǻųƏȧʲʫZĈȧʏʅˌƏųǻʫNɀʅʅƏʅʫ
ĵƏǻʫ2˛Əȏ˫ʫ�ɀǳʅʫƏǻȧƏȧʫ�ƏʏˌŕǳʫȝĈŕǳƏȧɪʫ
Òȧųʫ ųǻƏʫ ZĈʅȝɀȧǻƏȝˌʏǻȌʫ ˝ǻʅųʫ Ĉȝʫ
�ĵƏȧųʫˌȝʫɋʙɪʸ˺ʫÒǳʅʫȝǻʲʫƏǻȧƏʅʫPʅˌɚǹ
ɚƏʫĵƏǻȝʫ³ƏʏʲĈˌʅĈȧʲʫǫ³ĈĵƏȧǭʫǻȝʫÇǳɀȧʫ
Əǻȧʫ»ʲďȧųŕǳƏȧʫǞƏĵƏȧɪ

ZƏʅ˵ȏǻŕǳƏʫ PʅĈʲˌȏĈʲǻɀȧŮʫ ŕĈȏɀʅɀʏĈʏʫʫ
ƱƏȏǻŕǻʲĈŞəƏʏƮ

VŲŀŹƏâƈ�Ƴ�ƈDŀĎŲē'ÍĕĥĕĶúÍŲƈĢ�ĶĶƈ
�įƈDŀĶƏ�úƈĕįƈ\ªĎƴ�Ķ¾ÍŲƈbĎŀĶƈ
�ƞåƈĕĎŲÍĶƈŊǅǅŜƈ'Í�ƞŲƏŹƏ�úƈ
�ĶŹƏŀŹŹÍĶŜƈƈ VŲÍŹŹÍ�ĕĥ¾

ZƏˌʲƏʫʲĈǞʲʫʫ
ųƏʅʫ~ĈȧųʅĈʲ
+ĈʏʫPȏĈʅȧƏʅʫzĈȧʲɀȧʏǹʫ
ɚĈʅȏĈȝƏȧʲʫųǻʏȌˌʲǻƏʅʲʫǻȧʫ
˵˝ƏǻʲƏʅʫ~ƏʏˌȧǞʫųĈʏʫʫ
NȏďŕǳƏȧȝĈȧĈǞƏȝƏȧʲɪ

ZƏˌʲƏʫ�ǻʲʲ˝ɀŕǳʫ ˛ƏʅʏĈȝȝƏȏʲʫ ʏǻŕǳʫ ųƏʅʫ
~ĈȧųʅĈʲʫ˵ˌʫųʅƏǻʫ˵˝ƏǻʲƏȧʫ~ƏʏˌȧǞƏȧɪʫ+ǻƏʫ
ųʅƏǻʫèɀʅȏĈǞƏȧʫʏǻȧųʫĈȝʫƘɪʫNƏĵʅˌĈʅʫ˵ˌȝʫ
ƏʅʏʲƏȧʫ�Ĉȏʫ˛ƏʅǳĈȧųƏȏʲʫ˝ɀʅųƏȧɪʫ2ʏʫǳĈȧǹ
ųƏȏʲʫʏǻŕǳʫˌȝʫųǻƏʫ�ȧųƏʅˌȧǞʫųƏʏʫ³Ĉˌȝǹ
Əȧʲ˝ǻŕȌȏˌȧǞʏǹʫ ˌȧųʫ �ĈˌǞƏʏƏʲ˵ƏʏŮʫ ųǻƏʫ
�ȧųƏʅˌȧǞʫ ųƏʏʫ »ʲĈȧųɀʅʲƱɅʅųƏʅˌȧǞʏǹ
ǞƏʏƏʲ˵Əʏʫ̩ ȧųʫųǻƏʫ�ȧųƏʅˌȧǞʫųƏʏʫ2ǻȧƱˑǳǹ
ʅˌȧǞʏǞƏʏƏʲ˵Əʏʫ ˑĵƏʅʫ ųǻƏʫ �ʅĵƏǻʲʏȏɀʏƏȧǹ
˛ƏʅʏǻŕǳƏʅˌȧǞɪʫ�ȏȏƏʫųʅƏǻʫèɀʅȏĈǞƏȧʫȌɀȝǹ
ȝƏȧʫĈȝʫʙɪʫ�ĈǻʫĈȧʫųǻƏʫ~ĈȧųʏǞƏȝƏǻȧųƏɪʫ
�ȧʫųƏʅʫ~ĈȧųʅĈʲʏʏǻʲ˵ˌȧǞʫ˛ɀȝʫȧďŕǳʏʲƏȧʫ
�ǻʲʲ˝ɀŕǳŮʫųƏȧʫɋɪʫ�ďʅ˵ʫ˝ǻʅųʫųĈȧȧʫųĈʏʫ
~ĈȧųʏǞƏȝƏǻȧųƏɚʅɀǞʅĈȝȝʫǀȧĈȏǻʏǻƏʅʲɪ

zĈȧʲɀȧʫʏɀȏȏʫ~ĈȧųʫȌĈˌƱƏȧʫȌɅȧȧƏȧ
èɀȧʫųƏȧʫųʅƏǻʫèɀʅȏĈǞƏȧŮʫųǻƏʫǳƏˌʲƏʫ�ǻʲʲǹ
˝ɀŕǳʫ ĵƏǳĈȧųƏȏʲʫ ˝ƏʅųƏȧŮʫ ǳĈʲʫ ǻȧʫ ųƏʅʫʫ
ƏʅʏʲƏȧʫ~ƏʏˌȧǞʫȧˌʅʫųĈʏʫ»ʲĈȧųɀʅʲƱɅʅųƏǹ
ʅˌȧǞʏǞƏʏƏʲ˵ʫ ˵ˌʫ +ǻʏȌˌʏʏǻɀȧƏȧʫ ǞƏƱˑǳʅʲɪʫ
ÒȧųʫųĈĵƏǻʫ˝ĈʅʫųǻƏʫZĈˌɚʲʏʲɀʏʏʅǻŕǳʲˌȧǞʫ
˝ƏȧǻǞʫ ˌȝʏʲʅǻʲʲƏȧŭʫ +Əʅʫ ³ƏǞǻƏʅˌȧǞʏʅĈʲʫ
ʏɀȏȏʫųǻƏʫzɀȝɚƏʲƏȧ˵ʫƏʅǳĈȏʲƏȧŮʫ̀ ȧųˌʏʲʅǻƏǹ
ȏĈȧųʫ ˵ˌʫ ȌĈˌƱƏȧŮʫ ǻȧʫ ųƏʏʏƏȧʫ 2ʅʏŕǳȏǻƏʏǹ
ʏˌȧǞʫ˵ˌʫǻȧ˛ƏʏʲǻƏʅƏȧʫˌȧųʫųĈʏʫ~Ĉȧųʫ˝ǻƏǹ
ųƏʅʫ˵ˌʫ˛ƏʅȌĈˌƱƏȧɪʫĀǻƏȏʫųǻƏʏƏʏʫNȏďŕǳƏȧǹ
ȝĈȧĈǞƏȝƏȧʲʏʫ ǻʏʲʫ ƏʏŮʫ ƏǻȧƏȧʫ èɀʅʅĈʲʫ Ĉȧʫ
ƏʅʏŕǳȏɀʏʏƏȧƏȝʫ `ȧųˌʏʲʅǻƏȏĈȧųʫ ˵ˌʫ ǳĈǹ
ĵƏȧŮʫˌȝʫĈˌƱʫ�ȧƱʅĈǞƏȧʫ˛ɀȧʫ`ȧ˛ƏʏʲɀʅƏȧʫ
ʏŕǳȧƏȏȏʫʅƏĈǞǻƏʅƏȧʫ˵ ˌʫȌɅȧȧƏȧɪʫ̀ ȧʫųƏʅʫƏʅʏǹ
ʲƏȧʫ~ƏʏˌȧǞʫǳĈʲʫųƏʅʫ~ĈȧųʅĈʲʫƏǻȧƏʫzɀʅǹ
ʅƏȌʲˌʅʫ Ĉȧʫ ųƏʅʫ èɀʅȏĈǞƏʫ ˛ɀʅǞƏȧɀȝȝƏȧʫ
ˌȧųʫ ĵƏʏʲǻȝȝʲŮʫ ųĈʏʏʫ ǻȝʫ ȌĈȧʲɀȧĈȏƏȧʫ
³ǻŕǳʲɚȏĈȧʫ èɀʅǞĈĵƏȧʫ Ʊˑʅʫ ųĈʏʫ NȏďŕǳƏȧǹ
ȝĈȧĈǞƏȝƏȧʲʫƱɀʅȝˌȏǻƏʅʲʫ˝ƏʅųƏȧɪ

2ȧʲʏɚʅǻŕǳʲʫȧǻŕǳʲʫųƏȝʫĀ˝ƏŕȌ
�ƏǻʫųƏʅʫ�ȧųƏʅˌȧǞʫųƏʏʫ³ĈˌȝɚȏĈȧˌȧǞʏǹʫ
ˌȧųʫ�ĈˌǞƏʏƏʲ˵ƏʏʫǞƏǳʲʫƏʏʫˌȝʫèɀȏȏ˵ˌǞʏǹ
ƱʅĈǞƏȧʫǻȧʫ�Ə˵ˌǞʫĈˌƱʫPʅˌȧųĵˌŕǳƏǻȧʲʅďǹ
ǞƏʫ˛ɀȧʫ�ďǳƏʅĵĈˌʅƏŕǳʲƏȧɪʫÒȧųʫǻȝʫ³Ĉǳǹ
ȝƏȧʫ ųƏʅʫ �ȧųƏʅˌȧǞʫ ųƏʏʫ 2ǻȧƱˑǳʅˌȧǞʏǹ
ǞƏʏƏʲ˵Əʏʫˑ ĵƏʅʫųǻƏʫ�ʅĵƏǻʲʏȏɀʏƏȧ˛ƏʅʏǻŕǳƏǹ
ʅˌȧǞʫ ˝ǻʅųʫ Əǻȧʫ ȧƏˌƏʅʫ Ā˝ƏŕȌʫ Ʊˑʅʫ ųƏȧʫ
�ʅĵƏǻʲʏȏɀʏƏȧƱˑʅʏɀʅǞƏƱɀȧųʏʫ ĵƏʏʲǻȝȝʲɪʫ
ZƏˌʲƏʫ ˝ƏʅųƏȧʫ ųĈʅĈˌʏʫ 2ʅ˝ƏʅĵʏƏʅʏĈʲ˵ǹ
ȏƏǻʏʲˌȧǞƏȧʫ Ʊˑʅʫ ƏǻȧȌɀȝȝƏȧʏʏŕǳ˝ĈŕǳƏʫ
2ȏʲƏʅȧʫǀȧĈȧ˵ǻƏʅʲŮʫ˝ĈʏʫƏǻǞƏȧʲȏǻŕǳʫȧǻŕǳʲʫ
ųƏȝʫ Ā˝ƏŕȌʫ ųƏʏʫ Nɀȧųʏʫ Əȧʲʏɚʅǻŕǳʲɪʫ »ǻƏʫ
ʏɀȏȏƏȧʫǻȧʫĀˌȌˌȧƿʫȧǻŕǳʲʫȝƏǳʅʫĈˌʏʫųƏȝʫ
NɀȧųʏŮʫ ʏɀȧųƏʅȧʫ Ĉˌʏʫ ųƏʅʫ ȏĈˌƱƏȧųƏȧʫ
³ƏŕǳȧˌȧǞʫ ǀȧĈȧ˵ǻƏʅʲʫ ˝ƏʅųƏȧɪʫ +ĈƱˑʅʫ
ʏɀȏȏʫųƏʅʫNɀȧųʏŮʫųƏȝʫƏǻȧƏʫ�ǻȏȏǻɀȧʫNʅĈȧǹ
ȌƏȧʫ ˵ˌǞƏƱˑǳʅʲʫ ˝ǻʅųŮʫ Ʊˑʅʫ ųǻƏʫ êƏǻʲƏʅǹ
ĵǻȏųˌȧǞʫ˛ɀȧʫ�ʅĵƏǻʲȧƏǳȝƏʅǻȧȧƏȧʫˌȧųʫ
�ʅĵƏǻʲȧƏǳȝƏʅȧʫųǻƏȧƏȧɪʫɝųƱɢ

zĈȧʲɀȧʏʏɚǻʲĈȏʫ
PȏĈʅˌʏʫĈȏʏʫʫ
�ǻȧǻĈʲˌʅʏʲĈųʲʫ
�ˌƱʫ+ɀȧȧƏʅʏʲĈǞŮʫ˄ʸɪʫNƏĵʅˌĈʅŮʫ ȏďųʲʫųǻƏʫ
èɀȏȌʏǳɀŕǳʏŕǳˌȏƏʫPȏĈʅˌʏʫǻȧʏʫzĈȧʲɀȧʏǹ
ʏɚǻʲĈȏʫ ƏǻȧɪʫÒȝʫɋȱɪʸ˺ʫÒǳʅʫȌɅȧȧƏȧʫųǻƏʫ
`ȧʲƏʅƏʏʏǻƏʅʲƏȧʫ ĈȏȏƏʅǳĈȧųʫ NʅĈǞƏȧʫ ĵƏǹ
˵ˑǞȏǻŕǳʫ ųƏʏʫ ǞʅɀʏʏƏȧʫ »ɚƏȌʲʅˌȝʏʫ Ĉȧʫ
˛ƏʅʏŕǳǻƏųƏȧƏȧʫ�ƏʅˌƱƏȧʫˌȧųʫųƏʅʫ�ʅǞĈǹ
ȧǻʏĈʲǻɀȧʫ ǻȝʫ »ɚǻʲĈȏʫ ʏʲƏȏȏƏȧɪʫ +ǻƏʫ �2�ʫʫ
ųƏʏʫPȏĈʅȧƏʅʫzĈȧʲɀȧʏʏɚǻʲĈȏʏŮʫ»ʲƏɚǳĈȧǻƏʫ
ZĈŕȌƏʲǳĈȏŮʫ ƏʅȌȏďʅʲʫ ˌȧʲƏʅʫ ųƏȝʫ ÇǻʲƏȏʫ
ǫzĈȧʲɀȧʏʏɚǻʲĈȏʫ PȏĈʅˌʏʫƤʫ ƏǻȧƏʫ �ǻȧǻĈǹ
ʲˌʅʏʲĈųʲǭʫ˝ǻƏʫųĈʏʫzĈȧʲɀȧʏʏɚǻʲĈȏʫƱˌȧȌǹ
ʲǻɀȧǻƏʅʲʫˌȧųʫ˝ɀǳǻȧʫƏʏʫǞƏƱˑǳʅʲʫ˝ƏʅųƏȧʫ
ʏɀȏȏɪʫɝƏǻȧǞɢ

>ÍŹÍŲ�ĕĥ¾ÍŲƈƞĶ¾ƈēŲÍŔŀŲƏÍŲ
úĥ�ŲƞŹ�ŹƞÍ¾ŀŹƏŹªĎƴÍĕǁŜªĎ
sĎ�ƏŹ�ŔŔƈǅƂĺƈƔƂÕƈÕŊƈĺƂ
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